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บทนํา 
 
1.1 ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหาการวจิัย  
 

 สถานการณ์โลกปัจจบุนั มีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้อยา่งรวดเร็วและตอ่เน่ืองจนแทบก้าว
ตามไมท่นั เป็นสงัคมยคุโลกาภิวตัน์ และยคุของสงัคมการส่ือสารหรือสารสนเทศ (Information 
Society) การเปล่ียนแปลงดงักลา่วได้มีผลกระทบตอ่สงัคมมนษุย์ ความอยูร่อดของการดํารงชีวติ
ของมนษุย์  รวมทัง้มีการแขง่ขนักนัมากยิง่ขึน้  ผู้ใดมีความพร้อมด้านข้อมลูขา่วสารท่ีดีกวา่ ก็จะ
เป็นผู้ได้เปรียบ และมีความสําคญัยิ่งตอ่การบริหารจดัการทกุด้านและทกุระดบั ไมว่า่จะเป็นระดบั
หนว่ยงาน องค์กรหรือระดบัชาต ิ   ดงันัน้จะต้องสร้างคา่นิยมและวฒันธรรมท่ีถกูต้อง ดีงาม มี
คณุธรรม ให้เกิดกบัสงัคม ประชาชนชาวไทยทกุระดบั 
 ปัจจบุนัสงัคมไทยได้นําระบบนําการส่ือสาร หรือสารสนเทศมาช่วยในการพฒันาด้าน
เศรษฐกิจและสงัคมเป็นผลทําให้สงัคมไทยพฒันาทางด้านวตัถมุากเกินไป โดยมองข้ามการพฒันา
ด้านจิตใจ  ถ้าการพฒันาสงัคมไมเ่น้นท่ีจิตใจแล้ว  ผลท่ีจะเกิดตามมาก็คือ จิตใจของคนไทยจะ
ต่ําลง  มีความเห็นแก่ตวัโดยไมคํ่านงึถงึความยุง่ยาก ความเดือดร้อนของผู้ อ่ืน 1  ซึง่ในรัฐธรรมนญู 
พ.ศ. 2540  มาตรา 43 และมาตราท่ี 81 สภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในปัจจบุนั
มีความเจริญก้าวหน้าด้านการจดัการศกึษา และมีการนําเอาเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ด้านการ
เรียนการสอน ทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางด้านวตัถมุากกวา่ด้านจิตใจ  กลา่วคือ เกิดอํานาจ
นิยมวตัถนิุยม มีผลกระทบถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาเก่ียวกบัคณุธรรม และจริยธรรม
ในทางพระพทุธศาสนาท่ีกําหนดไว้ ผู้บริหารสถานศกึษานํามาใช้น้อยกวา่ท่ีควรจะเป็น ทําให้การ
บริหารงานไมร่าบร่ืนและไมดี่เท่าท่ีควร  ดงันัน้การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องได้ทัง้
งานและได้ทัง้นํา้ใจของเพื่อนร่วมงาน  ในการนีผู้้บริหารจะต้องใช้ทัง้พระเดชและพระคณุ  ผู้บริหาร

                                                  
 1 สพุล วงัสินธุ์, การพัฒนาองค์การในสถานศกึษาสารพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพฯ: บริษัทพิมพ์

ดี, 2537), หน้า 43. 
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ท่ีหวงัจะใช้อํานาจหรือพระเดชในการสัง่การให้แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาทํางานอยา่งเดียวนัน้ ยอ่มไม่
เกิดประโยชน์ในการทํางาน 1 ซึง่สอดคล้องกบัความคดิเห็นของจิรภา  สงวนสขุ  ได้กลา่ววา่ 
ผู้บริหารสถานศกึษา บางครัง้ไมใ่ห้ความสําคญักบัการใช้คณุธรรมในการบริหารงานทําให้ครูขาด
ขวญัและกําลงัใจและผู้บริหารมีความรู้เร่ืองคณุธรรมไมช่ดัเจนพอ เม่ือนําไปปฏิบตัจิงึไมไ่ด้ผล
เท่าท่ีควร  ผู้บริหารจงึจําเป็นต้องสร้างเสริมภาพพจน์ให้เป็นท่ีศรัทธา และเช่ือถือ  
 ในปีการศกึษา  2547 สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่ เขต 1 ได้มีโรงเรียนท่ีอยูใ่นการ
ดแูลจํานวนทัง้สิน้ 175 โรง  แตมี่โรงเรียนท่ีสมคัรเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ รวมทัง้หมด
จํานวน 85 โรง และเฉพาะระดบัประถมศกึษาและโรงเรียนขยายโอกาส จํานวน 75 โรง 2 
 จากข้อมลูเบือ้งต้นผู้วจิยัจงึมีความสนใจท่ีจะทําวิจยัเพ่ือให้ได้คําตอบวา่ผู้บริหาร
สถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่ เขต 1 มี
พฤตกิรรมในการบริหารงานตามหลกัพทุธธรรมสําหรับนกับริหาร คือ พรหมวิหาร 4  ประการ มาก
น้อยเพียงใด คือ เมตตา กรุณา มทิุตา อเุบกขา เพ่ือนําผลงานวิจยัจะใช้เป็นข้อมลูสําหรับผู้บริหาร
สถานศกึษาในสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่ เขต 1 และหน่วยงานอ่ืน และใช้พิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของโครงการวจิัย 
 1.เพ่ือศกึษาความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัการใช้หลกัธรรมพรหมวหิาร4ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
แพร่  เขต 1 

 2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัการใช้หลกัธรรมพรหมวหิาร 4  ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาแพร่  เขต 1 ในสว่นของโรงเรียนประถมศกึษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
 
 
 

                                                  
 1  สงวน สทุธิเลิศอรุณ, วิชาการสาํนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาต,ิ (กรุงเทพ ฯ 

: โรงพิมพ์ครุุสภา, 2523), หน้า 109. 
2
  กลุ่มนโยบายและแผน สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่ เขต 1, “ข้อมูลพืน้ฐานทางการศึกษา 

2547 เอกสารลาํดับที่ 4/2547”,แพร่: กลุม่งานข้อมลูสารสนเทศ กลุม่นโยบายและแผน, 2547 (อดัสําเนา). 
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1.3 สมมุตฐิานการวจิัย 
 ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่ เขต 1 ระหว่างครูท่ีอยู่ใน
โรงเรียนประถมศกึษา และครูท่ีอยูโ่รงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาแตกตา่งกนั 
 
1.4  ขอบเขตของการวิจัย 
 การศกึษาวิจยัครัง้นี ้ได้กําหนดขอบเขตไว้ ดงันี ้

 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา    
 การวิจัยนีมุ้่งเน้นศึกษาการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย เมตตา กรุณา 

มุทิตา อุเบกขา ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่ เขต 1 ในส่วนของโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศกึษา 

  2. ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรในการวิจยั คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ  สงักดั
สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่  เขต 1 ปีการศึกษา  2549 ในส่วนของโรงเรียนประถมศึกษา 
และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
   3. ขอบเขตด้านตวัแปรในการวิจัย 
          1) ตวัแปรอิสระ   ได้แก่   ประเภทของโรงเรียน   

         2) ตวัแปรตาม  ได้แก่ ความคิดของครูผู้สอนเห็นเก่ียวกบัการใช้หลกัธรรมพรหม
วิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัด
สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่  เขต 1 

 4. ขอบเขตด้านพืน้ที่ 
 การศึกษาวิจัยครัง้นี  ้ คณะผู้ วิจัยกําหนดพืน้ท่ีเฉพาะสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ 

สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่  เขต 1 ในส่วนของโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศกึษา 

 
1.5 คาํนิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง โรงเรียนระบบปกติทั่วไปท่ีนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช้ในการการเรียนและการพัฒนาสถานศึกษาเน้นกรอบการบริหารตาม
หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 
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        2. การบริหารงาน หมายถึง การปฏิบตัิหน้าท่ีบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่ เขต 1 ในส่วนของโรงเรียน
ประถมศกึษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
 3.  ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ อํานวยการ รองผู้ อํานวยการ ผู้ช่วยผู้ อํานวยการใน
โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่ เขต 1 ในส่วน
ของโรงเรียนประถมศกึษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
  4.  ครูผู้สอน  หมายถึง ครูท่ีทําการสอนในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่ เขต 1 
 5. ประเภทของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  สงักัด
สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่ เขต 1 ในส่วนของโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษา 

 6. หลกัธรรมพรหมวิหาร  4  หมายถึง หลกัธรรมท่ีเป็นเคร่ืองมือยดึเหน่ียวจิตใจ สง่เสริม
ให้มีความมัน่คงพร้อมทัง้ความสมัพนัธ์อนัดีตอ่ผู้ อ่ืน  มีองค์ประกอบ  4  ประการ คือ 

1) เมตตา คือ ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้ผู้ อ่ืนมีความสขุ  มีจิตใจอนัแผ ่
ไมตรีและคดิทําประโยชน์แก่มนษุย์ สตัว์ทัว่หน้า 

2) กรุณา คือ ความสงสาร คดิช่วยเหลือผู้ อ่ืนให้พ้นทกุข์ ใฝ่ใจในอนัจะปลดเปลือ้ง 
บําบดัความทกุข์ยากเดือดร้อนของครู  

3) มทิุตา คือ ความยนิดีในเม่ือผู้ อ่ืนอยูดี่มีสขุ  มีจิตใจผอ่งใส บนัเทิง มีอาการ 
แช่มช่ืนเบกิบานอยู่เสมอตอ่ครูทกุคนดํารงจิตใจปกติสขุ พลอยยินดีด้วยเม่ือเขาได้ดีมีสขุเจริญงอก
งามยิ่งขึน้ไป 

4) อเุบกขา  คือ ความวางใจเป็นกลาง  อนัจะให้ดํารงอยูใ่นธรรมท่ีพิจารณาเห็น 
ด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรม ดุจตราชั่งด้วยรักและชัง  พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว์
ทัง้หลายกระทําแล้ว อนัควรได้รับผลดีหรือชัว่  สมควรแก่เหตท่ีุตนประกอบพร้อมท่ีจะวินิจฉยัและ
ปฏิบตัิไปตามธรรม รู้จกัวางเฉย สงบใจมองดใูนเม่ือไม่มีกิจท่ีควรทําเพราะเขารับผิดชอบตนได้ดี
แล้ว  เขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาควรได้รับผลอนัสมกบัความรับผิดชอบของตน 
 7. การใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหาร
งานโดยใช้หลกัพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักัด
สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่เขต1ในส่วนของโรงเรียนประถมศกึษาและโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษา 
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 8. สถานศกึษา  หมายถึง โรงเรียนประถมศกึษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา
ท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่ เขต 1  

 
1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.ได้ทราบข้อมลูการนําเอาพรหมวิหาร4ไปใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา
ท่ีเข้าร่วมโครงการและไม่ได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
แพร่ เขต 1 

 2.สามารถใช้ข้อมลูในการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการนําหลกัพทุธธรรม คือ
พรหมวิหาร 4 ไปใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประเภทตา่งกนั 

 3.เพ่ือนําผลการวิจัยไปใช้ใน การปรับปรุง และส่งเสริมพฤติกรรมของผู้ บริหาร
สถานศกึษาท่ีพงึประสงค์  
 


